
Uso interno

Startup & Procurement: una sfida per entrambi 
Come prepararsi a giocare un ruolo chiave nell’Open Innovation, gestendo le regole che 
PA e corporate utilizzano per l’approvvigionamento di prodotti e servizi

27.06.2023 - #SIOS23 
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Procurement Sace S.p.A.

• Chi siamo

• Cosa facciamo

Albo Operatori Economici Gruppo Sace

• Startup e PMI Innovative

• PMI e Medio Grandi

Affidamenti diretti e Supporto operativo

Gare

Nuovo Codice Appalti – Verso l’Innovazione

• Princìpi cardine: Risultato 

• Princìpi cardine: Fiducia

• Princìpi cardine: Accesso al mercato

• Digitalizzazione

• Sistema premiale

Startup & Procurement
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Procurement Sace S.p.A. – Chi siamo

La Funzione Procurement svolge le procedure di acquisto per tutte le
Società del Gruppo Sace (Sace S.p.A., Sace BT, Sace FCT, Sace SRV)
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superiori a € 140.000 

fino a € 140.000 

Procurement Sace S.p.A. – Cosa facciamo

Procurement

• Presidia la gestione degli acquisti di beni, servizi e
lavori per il soddisfacimento delle esigenze
operative e di business nel rispetto della
normativa del Codice degli Appalti

• Cura la gestione dell’Albo degli Operatori
Economici (OE), presidiando le attività di
registrazione e qualifica degli OE sul Portale
aziendale attraverso il quale Sace gestisce le
procedure di affidamento

• Cura la gestione amministrativa degli ordini di
acquisto e del flusso di fatturazione relativo agli
acquisti

Affidamenti diretti

Gare



Uso interno

5
Albo fornitori Gruppo Sace – Startup e PMI Innovative (1/3)

Da oggi il Gruppo SACE S.p.A. mette a disposizione delle Startup e delle PMI
Innovative un nuovo canale a loro dedicato all’interno del proprio Albo Fornitori,
accogliendo l’iscrizione di realtà emergenti che verranno accreditate abbattendo
le barriere e semplificando le modalità di ingaggio, in modo efficace e
tempestivo.

Documenti richiesti alle startup e PMI Innovative: 

1. Modulo per la qualifica al Portale (domanda di ammissione);
2. Contratto di registrazione;
3. Documento di identità del firmatario in corso di validità;
4. Portfolio e Proprietà Intellettuali;
5. Indicazione di eventuale possesso di certificazioni (ambientali, sociali, di 

Governance).

Qualificazione
Operatori Economici

Startup e PMI Innovative 

L’Albo Fornitori è lo strumento grazie al quale SACE, in qualità di Stazione Appaltante, identifica gli Operatori Economici da consultare 
quando avvia procedure di procurement
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Albo fornitori Gruppo Sace – Startup e PMI Innovative (2/3)

Avviso sul Portale Appalti di attivazione delle nuove categorie Startup e PMI Innovative
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Albo Fornitori Gruppo Sace – Startup e PMI Innovative (3/3)
L’Albo Fornitori è lo strumento grazie al quale SACE, in qualità di Stazione Appaltante, identifica gli Operatori Economici da consultare 
quando avvia procedure di procurement

Le Startup e le PMI Innovative interessate possono cogliere l’opportunità visitando il sito https://portaleappalti.sace.it e cliccando 
sulla sezione: 

Le Startup e le PMI innovative
troveranno tutte le informazioni
utili per avviare iniziative di
concreta collaborazione e i
riferimenti per avere supporto
fattivo dal Team
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Albo fornitori Gruppo Sace – PMI e Medio-Grandi

Qualificazione
Operatori Economici

Nel periodo giugno 2022-giugno 2023 ricevute circa n. 700 richieste d’iscrizione

Documenti richiesti alle Piccole, Medio e Grandi aziende:

1. Modulo per la qualifica al Portale (domanda di ammissione)

2. Contratto di registrazione

3. Documento di identità del firmatario in corso di validità

4. Fatturato degli ultimi 3 esercizi

5. Dichiarazione di capacità tecnico-economica che attesti l'avvenuta esecuzione di
contratti per categorie analoghe a quelle per le quali si richiede l'iscrizione nei tre anni
(36 mesi) antecedenti la data della domanda. La dichiarazione deve contenere
l'indicazione del Committente, descrizione del servizio, date di inizio e fine delle attività
o la percentuale di avanzamento per i contratti in corso, valore fatturato

6. Dichiarazione sostitutiva certificato camerale o atto costitutivo;

7. Indicazione di eventuale possesso di certificazioni (ambientali, sociali, di Governance)

PMI  - Medio /Grandi Imprese  
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Affidamenti diretti e Supporto operativo (1/2)
Il Team degli Affidamenti Diretti provvede, sulla base delle richieste pervenute, all’acquisizione di beni, servizi e 
lavori, in linea con le procedure interne.
Obiettivo principale: identificazione delle alternative e delle migliori soluzioni costo/qualità di acquisto.

Procedure fino a € 140.000

Codice Appalti.Sace S.p.A. «Regime 
privatistico»

Società del 
Gruppo

Affidamento diretto ad unico Operatore Economico 
da individuarsi tramite indagini di mercato o elenchi 
in caso di: i) particolare struttura del mercato; ii) 
riscontrata assenza di alternative; iii) accurata 
esecuzione del precedere contratto 

Beauty Contest con confronto competitivo tra 2 o 
più Operatori Economici al fine di ottenere il miglior 
risultato in termini di qualità e costo

Deroga al 
Principio di 
rotazione
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Affidamenti diretti e Supporto operativo (2/2)

Minimo 5 gg

Richiesta di 
Offerta

Ricezione 
offerta

Valutazione Offerte e 
selezione Operatore 

Economico
Aggiudicazione

Massimo 5 gg Massimo 30 gg
(comprova dei 

requisiti)

Ricezione  
fatture

Autorizzazione 
fatture per il 
pagamento 

Le procedure di affidamento diretto si caratterizzano per rapidità e snellimento degli adempimenti formali, favorendo un 
approccio startup friendly

• Progettazione Acquisti
• Evolutive Portale e-procurement
• Monitoraggio continuo OE
• Scadenzario
• Sviluppo Reportistica
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Gare
Il team Gare coordina il processo di acquisto di beni, servizi e lavori, dalla predisposizione della documentazione alla stipula del 
contratto

16

7

Gare Europee

Gare ad inviti

Numero Gare SACE 
gestite 1Q 2023

23
Procedure sopra i € 140.000

Gara ad inviti Gara Europea

Importo ≥€140k ≤ €215k Importo ≥€215.000 

Le gare sono pubblicate sulla nostra piattaforma di E-Procurement per garantire:
• Conoscibilità
• Trasparenza
• Massima partecipazione

• Sostenibilità
• Marketing
• Communication
• People Care
• Real Estate
• Information Technology

Settori Gare SACE
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Entrata in 
vigore

1° aprile 2023

Nuove disposizioni valide dal
1° luglio 2023

Nuovo Codice Appalti – Verso l’Innovazione (1/6) 

Tempistiche

• Princìpi Cardine: Risultato, 
Fiducia, Accesso al Mercato

• Spinta alla digitalizzazione

• Sistema premiale

Ratio della Riforma -> Garantire l’attuazione del PNRR mediante il 
Nuovo codice dei contratti pubblici per la definizione di un nuovo 
quadro regolatorio

Principali novità

Obiettivo Principale -> Definizione di un quadro regolatorio 
semplice e dinamico al fine di migliorare la competitività del Paese
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Princìpi cardine: Risultato (2/6) 

Il “principio del 
risultato” (art. 1) 

Legalità, trasparenza 
e concorrenzialità

Garantire i principi 
dell’efficienza, 
dell’efficacia e 
dell’economicità

Princìpi Focus Effetti

• Affidamento ed esecuzione del 
contratto con la massima 
tempestività con il miglior 
rapporto possibile qualità/prezzo

• Massima semplicità nella 
corretta applicazione delle regole 
(trasparenza) assicurando la 
piena verificabilità
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Princìpi cardine: Fiducia (3/6)

Il “principio della 
fiducia” (art. 2) 
Iniziativa e autonomia 
decisionale del RUP.

Previsione di 
elevate 
competenze 
tecnico-
specialistiche

• Valorizzazione dello spirito di 
iniziativa della PA con il 
superamento di ogni forma di 
inerzia

Princìpi Focus Effetti
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• Bandi «accessibili»
• Maggiore impulso alla 

divisione in lotti funzionali e 
prestazionali

• Requisiti di partecipazione 
soddisfatti attraverso 
Raggruppamenti 
Temporanei d’Impresa

• Maggiore spazio agli 
appalti innovativi

Novità Focus Effetti

Il «principio dell’accesso al 
mercato»

Principi di concorrenza, 
imparzialità, non 
discriminazione, pubblicità, 
trasparenza e proporzionalità. 

• Garantire l’accessibilità 
al mercato anche a PMI 
e Startup 
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Digitalizzazione dell’intero «ciclo di 
vita» dei contratti

Incremento dei bandi in 
ambito IT per 
efficientamento e 
riduzione dei costi

Novità Focus Effetti

Digitalizzazione interna

Digitalizzazione esterna

E’ previsto un “Ecosistema nazionale 
di approvvigionamento digitale” i cui 
pilastri sono: 
• Piattaforme di approvvigionamento 

digitale 
• Procedure automatizzate
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Cyber security: Inserimento nell’offerta 
tecnica di sezione dedicata 

Obbligo per operatori economici con più di 50 dipendenti di produrre il 
«Rapporto sulla situazione del personale», al momento della 
presentazione dell’offerta 

Appalti di beni e servizi informatici

Parità di genere: Certificazione della parità di 
genere

Sistema premiale (6/6) 

Certificazione di Sostenibilità

Inserimento nei bandi futuri di 
un riferimento alla 

Certificazione di Sostenibilità

Focus e approfondimenti in corso alla luce delle recenti 
emanazioni Ministeriali («Piano d’azione per la Sostenibilità 
ambientale»); declinazione sistema premiante in base al tipo 
di Operatore Economico (i.e. settore, area, Ente Certificatore)
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Utilizzare gli appalti pubblici come leva strategica per l’innovazione
Startup & Procurement

Migliorare la gestione dei costi

Soddisfare in maniera innovativa le proprie esigenze

Modernizzare i pubblici servizi

PA: Perché 
rivolgere uno 
sguardo alle 

Startup?

Cogliere nuove opportunità di crescita
esplorando un mercato apparentemente distante

Accrescere le proprie referenze per maggiore 
competitività sul mercato

Startup: 
Perché 

rivolgere uno 
sguardo alla 

PA?

Favorire la diffusione di realtà giovani e dinamiche nella PA
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inn-proc@sace.it

Let’s keep in touch!

Join us!


