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Il mondo del futuro prossimo:  
de-globalizzazione o iper-globalizzazione?
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Apertura del 
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% del Pil per 17 
economie)

Globalizzazione, 
fattore costante 
della storia

Fonte: Barclays
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Oggi il mondo è 
fortemente 
interconnesso

Mappa delle infrastrutture di 
trasporto, energetiche e telecom 
esistenti

Fonte: Connectography



Domani lo sarà 
ancora di più

Mappa delle infrastrutture di 
trasporto, energetiche e telecom 
esistenti e future

Fonte: Connectography



Il rallentamento comunque c’è:  
fattori strutturali o congiunturali?



Crescita media del 
commercio 
internazionale 
(Var. %)

Il commercio 
internazionale 
cresce meno

Fonte: Fmi, Omc



Quali fattori 
incidono?

Fattori strutturali Fattori congiunturali

Indebolimento della domanda di 
investimenti

Minore partecipazione alle catene 
globali del valore

Rallentamento del ciclo globale, 
soprattutto negli emergenti

Rischi geopolitici e incertezza



Paese al mondo per misure adottate: 
Stati Uniti1°

Misure protezionistiche adottate dal 
2008 ai primi mesi del 2016 nel 

mondo
~3.500

Peso dei 10 settori più colpiti sul 
commercio mondiale~40%

Politiche commerciali 
I numeri del 
protezionismo

Il ritorno dei 
protezionismi

Fonte: Global Trade Alert



Dal 2016 forse ci aspettavamo di più



Esportazione italiane 
di beni in valore: 
2015 e 2016 a 
confronto

Un lento avvio e 
un progressivo 
recupero

Fonte: elaborazione 
SACE su dati Istat
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€ 245 mld

€ 172 mld

-1,1%

+4,5%

+1,2%

2015 2016



Contributi alla 
crescita del Pil, 
2010-2016

L’export è stato 
l’unico driver di 
crescita per 
l’Italia negli  
ultimi anni

Fonte: elaborazione 
SACE su dati Ocse
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2017-2020: occhi sulla strada  
e piede sull’acceleratore



Esportazioni italiane 
di beni (miliardi di 
euro e var. %)

Si torna a 
crescere oltre 
il 3%

Fonte: Istat, SACE

+4%
variazione 

media 
2017 - 2020

+4,4
+4,3

+3,6+3,8
+1,2+2,2

+3,4



Effetti sull’export 
italiano (maggiore/
minore export nel 2018 
in miliardi di euro)

Fonte: SACE

+0,1+0,2+0,5+1,6+1,9
+3,9

-1,1-0,2
-1,6-1,6-0,9

-12,0

Mondo Usa Germania Francia Messico Spagna

 PRIMO SCENARIO 

 Trumponomics

 SECONDO SCENARIO 

 L’anatra zoppa

L’incognita della 
nuova 
amministrazione 
statunitense



Più solidi, più 
veloci

Valore export italiano 
nel 2016 e variazioni 
percentuali 2018-2020

EUROPA AVANZATA 

€ 221 mld 
3,6 % 

EUROPA EMERGENTE 

€ 50 mld 
4,1 %  

MENA 

€ 42 mld 
4,1 %

ASIA-PACIFICO 

€ 45 mld 
4,8 %

AFRICA SUBSAHARIANA 

€ 5 mld 
3,7 %   

AMERICA LATINA 

€ 13 mld 
4,8 % 

NORD AMERICA 

€ 41 mld 
5,6 %



Contributo dei 
raggruppamenti di 
beni alla crescita delle 
esportazioni italiane 
(miliardi di euro e var. 
% annua  2017-2020)

Chi bene, chi 
meglio

Fonte: Istat, SACE
EXPORT 2016 ∆ 2016 - 2020 EXPORT 2020

417 489+8

5%

∆ 
Agricoltura e alimentari

+14

3,4%

∆ 
Beni di consumo

+21

4,3%

∆ 
Beni intermedi

+29

4%

∆ 
Beni di investimento



Chimica e mezzi 
di trasporto in 
sprint verso il 
2020

 Chimica 6,3% 5,8% Iran Indonesia

 Mezzi di trasporto 5,0% 5,4% Malaysia Turchia Brasile

 Agricoltura e altri alimentari 4,8% 5,0% Romania Giappone Arabia Saudita

 Gomma e plastica 3,8% 3,5% Stati Uniti Messico

 Estrattiva e metalli 3,6% 3,3% Marocco Spagna Cile Egitto

 Beni di consumo 2,2% 3,3% Filippine Ghana

 Meccanica strumentale 2,1% 3,9% Corea del Sud India Polonia

2017 2018 - 2020 Dove andare Previsioni export 
italiano (var. %)Emirati Arabi Uniti



Investment  
Opportunity  
Index 2017 
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Export  
Opportunity  
Index 2017 
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15 geografie prioritarie per  
far volare il Made in Italy



Contributo alla 
crescita dell’export 
italiano per aree 
(miliardi di euro)

15 Paesi: focus e 
perseveranza 
per andare 
lontano

Fonte: Istat, SACE

∆ 
Altre geografie

+14+40,2

∆ 
Europa avanzata

+17,8

∆ 
15 geografie 

prioritarie

417 489

EXPORT 2016 EXPORT 2020



Crescita media export 
italiano 2017-2020 
(valori in %)

I mercati 
prioritari

+5,5

+5,6

+2,3
+3,4

+0,8
+5,7

+3,7 +3,1

+3,5

+6,3

+1,6

+6,2

+6,5

+5,8

Paese Totale beni esportati nel 2016 Quota italia

Stati Uniti € 36,9 mld 2,1%

Cina € 11,1 mld 1,0%

Russia € 6,7 mld 4,3%

Emirati Arabi Uniti € 5,4 mld 1,9%

Repubblica Ceca € 5,4 mld 4,3%

Arabia Saudita € 4,2 mld 3,1%

Messico € 3,7 mld 1,4%

India € 3,3 mld 1,1%

Brasile € 3,2 mld 2,7%

Sudafrica € 1,6 mld 2,5%

Indonesia € 1,2 mld 1,0%

Vietnam € 1,0 mld 0,9%

Qatar € 0,9 mld 4,4%

Perù € 0,5 mld 2,1%

Kenya € 0,2 mld 1,4%

+6,2



All in One: un 
mondo di 
opportunità a 
portata di click!


