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| numeri della filiera automotive italiana

Filiera produttiva automotive
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5.546 278.000 106,1 mid Settore
imprese addetti Eur industriale
nella fatturato conil piu alto
produzione 11% del mo(ljt_lpllfator
9,4 mld Eur manifatturiero eaglg\iljn?[ge
salari e stipendi 6.2% del PIL

Filiera automotive (industria e servizi)
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1,25 milioni 344 mld EUR 76,3 mld Eur
addetti fatturato Gettito fiscale 2019
27 mld Eur 20% del PIL 60 mld Eur Utilizzo

salari e stipendi 9,6 mid Eur Acquisto

6,7 mld Eur
Possesso

Componentistica:

2.200 imprese
161.000 addetti

45 mld Eur di fatturato
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| trend dell'industria automotive
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La domanda europea di auto ricaricabili
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Le infrastrutture in Europa

Luxembourg
Germany
Portugal
Austria
Belgium
Italy
Sweden
Denmark
France
Malta
Finland
Croatia
Slovakia
Slovenia

Spain
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Lelettrificazione: un’innovazione «guidata»

- Riduzione del 55% delle
emissioni delle automobili
entro il 2030

- Riduzione del 50% delle
emissioni dei veicoli
commerciali entro 1l 2030

FIT FOR 555
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- Zero emissioni prodotte
dalle automobili nuove
entro il 2035
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Proposta ANFIA sul regolamento Fit for 55
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- Ripristinare il principio europeo di neutralita tecnologica T oot adtovertire  veioo comimercia tegger

&1 seyslamests del Purlaments europes c-:—-.-.»--.o«.  roglamente (UE) 20197631 per quasts riguards &
riertaments de Inll & preitasne e maters 6 enisind & K01 dle seetie murve @ an«-w_uw—
Pt in Umes com 18 magore ambiione dellUnioes o mater & lims COM011) 336

Position paper

- Vincolare i target CO2 allo sviluppo di una infrastruttura di e i it it e s s

od impegno della filiera per it 3l obieetivi & peeseguit dat
@i peoposte “Fit for 55°

ricarica diffusa e adeguata A AN A ot i s s

non sempre “grandi”, Lavoraton o Cittadiad, che nel NUOVO PArAGHMS & MDA dovranny Camblare
Completamente produzione ¢ frulzione del mezzl di traspono. Prncipalmente p«ulmu 3 ene
foncamentale che nella definizione detle laqnlmo vt'o armine per il ragguegimento del
Condtvisi obletthi & ™ g

@ un tessuto europeo lh‘«o(lobo e ¢ a salvaguardia  det
consumatont, che 3d oggl 5000 neila pil totale confusione sulle scelte da fare anche 3 Causa di Una spiata

- Valorizzare il contributo dei carburanti rinnovabili a zero e S o o e 8 a1 e ke o

In ottica costruttiva @ & collaborazione, tenuto conto dells forte accelerazione alla transizione produttrva

basse emissioni nel raggiungimento dei target di j“,u,“,;‘j;j:‘gr ‘”"'.‘;;«:'“ ""“w"::“;"“‘}d_;:m-xg
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000 improntate ad assicurare un percorse
sttenuazione deght impatti seclali od eccupazionali

3 La stima @ impatts sugll effetts dertvanti daila totale deil
del v umuumw .wumdu\. che seao a rizchio il 10N delle
imprese della componentistica e circa 70.000 addetti diretti

- Nuova normativa Euro 7/VIlI coerente con gli obiettivi definiti i A

punto @l vista industrisle @ socisle, @ al contempo 5 ul plano nazionale mettere in CAmpo Wno specifico
che

misure e di politica ¥ 3 " grado &

con la regolamentazione CO2 e non maggiormente stringente e i s e s g S0 e
in tempi piu ristretti . | st

Ripeistine del principio eurcpeo & neutralith tecnologica, che negli annl ha sempre

te politiche ® che viene completamente meno con | Auovi target

proposti dalta C L i esclusiva della dogi Imnup«:lmlih

raggiungimento degli oblettivi si traduce in un inglustifi MMJ\

che con Pawilio e la i * dei i i ili possone dare
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Le altre sfide dell'industria automotive

Carenza di Aumento dei prezzi
microchip delle materie prime
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Il posizionamento della filiera italiana
Azioni necessarie

High potential modules — Current fit for the Italian industry
Moduli tradizionali

i el . Integrare I'expertise riconosciuta nella
| Power modules .@ Brakes meccanica con le skill dell’elettronica
Transmission Favorire 'aggregazione

. E-Motor . .

u i Seats o . T
2 Other exteriors? Legacy Fare leva sull'attitudine italiana nel
£ - Steering Modules problem solving e nell’heritage
g Unexplored Modules Cockpit per offrire soluzioni di nicchia

. . Battery pack Infotainment . Suspension AOAS ECU

ADAS sensor Moduli innovativi

Attrarre investimenti esteri di leader
tecnologici globali

= ADAS software

: Current Position? [:

Interiors @ Exteriors @ Chassis @ Powerirain Electronics

Favorire I'acquisizione di tecnologie in
Paesi ad alta intesita di innovazione e
scarsa manifattura (es. Israele)

Roland Berger, expert interviews (da THE ROAD AHEAD for Italian automotive suppliers — 2030 and beyond ANFIA-Roland Berger 11/2020) gm

1) Based on investments in the module (e.g. R&D) and availability of skills; 2) Based on current production and Italian market share in Europe: 3) Incl. BIW, lighting, lock system and windows
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La reattivita delle imprese

Accrescere solidita finanziaria e )
[ capacita di investimento J» CRESCITA DIMENSIONALE / AGGREGAZIONE PMI

Puntare sullinnovazione radicale | STRATEGIE DI OPEN INNOVATION E COLLABORAZIONE
) TRA PLAYER

]» RICONVERSIONE PRODUTTIVA / DIGITALIZZAZIONE

DEI PROCESSI / ORIENTAMENTO A SOSTENIBILITA E
CSR

Riprogettare
prodotti e processi
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ol chain | GARANTIRE LABUSINESS CONTINUITY
la supply chain » GARANTIRE LA BUSINESS CONTINUITY

Adeguare le competenze » INVESTIMENTI SULLA FORMAZIONE
. N

E STRATEGIE D’IMPRESA
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Le misure di accompagnamento

Definizione di strumenti di politica industriale adeguati

Internazionalizzazione

.‘j
Formazione




